TERMO DE REFERENCIA (TdR) DE CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA PARA
ELABORACAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E CONSOLIDAGAO DO PLANO DE
MONITORAMENTO DE INDICADORES DO FUNDO DA AMAZONIA ORIENTAL (FAO)

1. Objetivo

Contratacdo de consultoria pessoa juridica (PJ) para elaboracdo do Plano Estratégico
2026-2030 e do Plano de monitoramento de indicadores 2026-2030 do Fundo da
Amazonia Oriental (FAO).

2. Contextualizagao

Este Termo de Referéncia (TdR) serd executado no dmbito do FAO, que tem como os
principais objetivos a adocao e a viabilizacdo de medidas que impliqguem em: i) reducdo
do desmatamento ilegal e de emissdo de gases de efeito estufa (GEE) no territério
paraense; e ii) cumprimento de metas previstas nas politicas publicas de meio ambiente
e desenvolvimento do estado do Para.

O gestor do mecanismo operacional e financeiro privado denominado FAO é o FUNBIO.
Este ultimo, que se configura como uma Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP), foi escolhida por meio do Edital de Chamamento Publico DPC/SEMAS
n2. 001, de 10 de margo de 2021, para a atividade continua e permanente de gestao
operacional e financeira do FAO, com vistas a consecucao das finalidades a que se presta
o Fundo enquanto estratégia de colaboracdo privada de financiamento as politicas
publicas de meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel do estado do Para.

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS) é responsdvel por
decisbes taticas e estratégicas para a elaboracdo de projetos, além do
acompanhamento, monitoramento, manutencdo e melhoria do avanco técnico dos
projetos do FAO no longo prazo. Como instancia de governanca deliberativa, foi criado
o Comité Gestor do FAO (CGFAQ) por meio do Decreto Estadual n? 346, de 14 de outubro
de 2019, voltada a tomada de decisGes estratégicas do FAO.

A Secretaria Executiva (SECEX) é exercida pelo FUNBIO e é a instancia responsavel por
facilitar o desenvolvimento das atividades destinadas ao alcance dos objetivos dos
projetos. Acompanha o planejamento, execu¢dao, monitoramento e avaliacdo dos
projetos e seus executores, garantindo o bom cumprimento dos processos, fluxos e
normas estabelecidas.



Atualmente, o portfélio do FAO conta com cinco projetos financiados por fontes
diversas como Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e doag¢des internacionais. Com
a perspectiva de crescimento e a ampliacdo de parceiros e beneficidrios, torna-se
essencial elaborar o Planejamento Estratégico e consolidar o Plano de Monitoramento
de Indicadores para o periodo compreendido entre 2026 e 2030.

A presente contratacdo visa suprir essa demanda, proporcionando suporte qualificado
direto a Geréncia de Projetos do FAO.

3. Local de Realizagao das Atividades

As atividades previstas neste TdR serdo executadas, majoritariamente, em formato
remoto. No entanto, é obrigatdria a realizacdo de 02 (dois) workshops presenciais na
cidade de Belém/PA.

Para estas atividades presenciais, aplicam-se as seguintes diretrizes de custeio:

1. Deslocamento da Equipe Técnica: A consultoria contratada devera garantir a
presenca de seus profissionais chave da equipe para a moderagao dos eventos.
Os custos referentes a deslocamento, hospedagem e alimenta¢do nao devem
ser incluidos na proposta financeira da consultoria. Estes custos serdo cobertos
diretamente pelo FAO, seguindo a tabela de diarias e politica de viagens do
FUNBIO.

2. Logistica dos Eventos: As contratacdes de espaco fisico com equipamentos
audiovisuais e servico de coffee-break para os participantes dos workshops serao
custeadas e executadas diretamente pelo FAO/FUNBIO. Caberd a consultoria
contratada apenas a especificacdo técnica (estrutura do saldo e equipamentos
necessarios) com recomendacdo de locais, submetendo-as a aprovacao prévia
da Geréncia de Projetos do FAO. Estas recomendacdes devem ser encaminhadas
com pelo menos um més de antecedéncia da data do evento, para que o
Geréncia de Projetos do FAO e a equipe de compras do FUNBIO consigam realizar
os tramites internos de contratacao.

4. Descrigao das Atividades

A consultoria contratada deverd, através da captacdo e consolidacdo de dados junto
com a Geréncia de Projetos do FAO, pontos focais da SEMAS e parceiros do FAO,
elaborar o Plano Estratégico e o Plano de monitoramento de indicadores do mecanismo
financeiro, a serem contemplados no periodo de 2026 até 2030.

As atividades a serem desenvolvidas contemplam, entre outras:



a) Consolidar Plano de Trabalho, incluindo datas de workshops presenciais, prazos
de entrega e revisao dos produtos;

b) Analisar documentos do FAO e Beneficidrios que sejam relevantes para o
detalhamento de Eixos Estratégicos e Indicadores do mecanismo financeiro (mas
nao se restringindo apenas a estes);

c) Realizar workshops presenciais, mediando discussées com metodologia
participativa, para a coleta e sistematizacdo de dados e alinhamentos;

d) Realizar rodadas de reunides virtuais, quando necessarias, mediando e criando
pautas relevantes para complementar e sistematizar demais dados, para além
daqueles levantados nos workshops;

e) Relacionar metodologias e bibliografias pertinentes para a execugdao das
atividades e a elaboracdo do Plano Estratégico e o Plano de monitoramento de
indicadores do mecanismo financeiro referente ao periodo de 2026 até 2030;

5. Produtos e cronograma

A consultoria contratada devera elaborar os produtos discriminados neste item do TdR.

Produto 1 - Plano de trabalho contendo propostas de roteiro e cronograma para
realizacdo das atividades e entregas dos produtos
Prazo: 15 dias

A CONTRATADA devera participar de reunido preliminar virtual (em até 7 dias apds a
assinatura do contrato) com a Geréncia de Projetos do FAO e pontos focais da SEMAS
para alinhamento inicial. Em até 15 dias apds a assinatura, devera ser entregue o Plano
de Trabalho consolidado contendo:

1. Cronograma detalhado e responsaveis por atividade;

2. Metodologia detalhada de execu¢dao dos Workshops, do levantamento e
sistematizacdo de dados, do mapeamento de Stakeholders e da construgao de
Planos Estratégicos e de Monitoramento de Indicadores;

Formato de entrega: Plano de Trabalho em formato pdf.

Produto 2 - Relatério de realizagao do Workshop 01: Workshop de apresentagao da
metodologia de trabalho e levantamento participativo de dados, para definicdo dos
objetivos estratégicos e elaboracdo da matriz inicial do conjunto de indicadores
correlatos aos objetivos estratégicos

Prazo: 40 dias

A CONTRATADA devera realizar o primeiro Workshop presencial em Belém/PA (data a
ser definida no Plano de Trabalho, apds reunido preliminar). O objetivo deste evento é
apresentar a metodologia e realizar a escuta qualificada para o diagndstico situacional
e levantamento de prioridades para o ciclo 2026-2030. O relatério do produto devera



conter a sistematizacdao das discussdes, registros fotograficos, listas de presenca e,
principalmente, a sintese das diretrizes apontadas pelos participantes que servirdo de
base para a construcdo dos objetivos estratégicos e matriz inicial do conjunto de
indicadores.

Formato de entrega: O Relatdrio devera ser entregue em formato pdf, sendo gque as
fotos utilizadas no documento também deverdo ser entregues em formato jpg.,
separadamente.

Produto 3 - Matriz inicial com objetivos estratégicos, conjunto de indicadores e
mapeamento de stakeholders do Fundo da Amazdnia Oriental (FAO)
Prazo: 70 dias

Com base nos insumos do Workshop 01 e analise documental, a CONTRATADA devera
entregar matriz prévia dos planos, que serdo discutidas e aprofundadas no decorrer
dessa consultoria. Deve conter:

1. Proposta de Missdo, Visdo e Valores revisados;

Definicdo dos Eixos Estratégicos e Objetivos Especificos;

3. Matriz Inicial de Indicadores: Relagdo proposta de indicadores para cada objetivo
(que devera ter seu detalhamento metodoldgico de coleta e analise
consolidados no Produto 4);

4. Mapeamento de Stakeholders: Levantamento de atores, com matriz de
influéncia/interesse atualizada apds a vivéncia do Workshop 01.
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Para a complementacdao de dados oriundos do Workshop 01 e construcao desse
Produto, a CONTRATADA devera recorrer aos pontos focais da SEMAS, a Geréncia de
Projetos do FAO e demais representantes estratégicos do FUNBIO, bem como membros
do Comité Gestor do FAO e seus parceiros para levantamento de informacdes, através
de solicitacdo de relatdrios e reunides virtuais.

Formato de entrega: A matriz deve ser apresentada em .pdf, .xlsx e .ppt.

Produto 4 - Componente de Monitoramento e Avaliagao de indicadores do Fundo da
Amazonia Oriental (FAO) — Relatdrio de consolidacdo de metodologia, modelo de coleta
e analise de dados e informacdes.

Prazo: 100 dias

Em até 100 dias apds a assinatura do contrato, devera ser entregue pela CONTRATADA
um Relatério Técnico contendo a estrutura metodolégica detalhada para a
operacionalizacdo dos indicadores definidos na fase anterior. Este produto deverd
conter:

1. Refinamento da Matriz de Indicadores: Validacdo técnica dos indicadores
propostos (definicdo clara, relevancia, viabilidade de coleta e andlise, e custo-
beneficio);



2. Fichas Técnicas dos Indicadores: Minuta das fichas contendo a férmula de
calculo, unidade de medida, frequéncia de monitoramento e linha de base (ou
estratégia para sua definicdo), incluindo referenciais tedricos;

3. Protocolos de Coleta e Fluxo de Dados: Definicdo das fontes de verificacdo,
responsabilidades pela coleta (quem coleta, quem valida), ferramentas a serem
utilizadas e o fluxo da informacdo entre os executores dos projetos, a Geréncia
de Projetos do FAO e os pontos focais da SEMAS;

4. Metodologia de Andlise: Proposta de como os dados serdo tratados e
interpretados para gerar subsidios a tomada de decisdo estratégica do Comité
Gestor do FAO.

Formato de entrega: O Relatdrio deverd ser entregue em formato pdf, sendo que as
planilhas e quadros ldgicos utilizados devem ser entregues também em formato aberto
(.xIsx).

Produto 5 - Componente de Gestdo do conhecimento dos indicadores do Fundo da
Amazonia Oriental (FAO) — Relatério de consolidacdo de estratégia de sistematizacao
dos resultados, organizagdao, relatoria e comunicagdao referente ao conhecimento
gerado

Prazo: 115 dias

Em até 115 dias apds a assinatura do contrato, devera ser entregue pela CONTRATADA
um Relatério focado na estratégia de gestdo do conhecimento, sistematizacdo do
processo de planejamento e divulgacdo dos resultados. Este produto visa garantir a
membdria institucional para tomadas de decisdes e a possibilidade de replicabilidade das
boas praticas do FAO, e devera conter:

1. Diretrizes para organizacdo (2026-2030): Proposta de estruturacdo ldgica de
organizacao dos dados brutos e analisados referentes aos indicadores que serao
consolidados, proporcionando facil acesso para as partes interessadas.

2. Diretrizes para armazenamento (2026-2030): Proposta de estruturacao ou uso
de plataformas que permitam o armazenamento e consulta de dados brutos e
analisados pelas partes interessadas do FAO.

3. Diretrizes para disseminacdo do conhecimento (2026-2030): Proposta de
diretrizes sobre como o FAO devera disseminar o conhecimento gerado pelos
indicadores monitorados. Isso inclui recomendacdes sobre o formato de sua
divulgacdo em relatdrios de projetos e comunicagdes institucionais;

Formato de entrega: O Relatério devera ser entregue em formato pdf, sendo que as
fotos, graficos e esquemas visuais utilizados no documento também devem ser
entregues em formato editavel ou de alta resolucdo separadamente.

Produto 6 - Relatério de realizacdo do Workshop 02: apresentacdo e alinhamento de
resultados
Prazo: 130 dias




A CONTRATADA devera realizar um segundo Workshop presencial em Belém/PA, com
Geréncia de Projetos do FAO e pontos focais da SEMAS. Este produto compde-se de
duas partes complementares voltadas a validacao final:

1. Envio Prévio da Minuta: Antes da realizagdo do Workshop, a consultoria devera
disponibilizar uma Versao Preliminar do Plano Estratégico FAO 2026-2030 e do
Plano de monitoramento de indicadores FAO 2026-2030 para leitura prévia dos
tomadores de decisao.

2. Realizagdo do Workshop 02: Evento presencial em Belém/PA para apresentacio
da Minuta pela consultoria, para a discussao de pontos criticos e validagao final
com a Geréncia de Projetos do FAO, pontos focais da SEMAS e parceiros do FAO.

Posteriormente ao evento, em até 130 dias apds a assinatura do contrato, deverd ser
entregue pela CONTRATADA um relatério de realizagao do Workshop 02, contendo as
deliberagdes, os ajustes solicitados durante o evento, a aprovagao da redac¢do da versao
final, bem como imagens catalogadas do evento.

Formato de entrega: O Relatério devera ser entregue em formato pdf, sendo que as
fotos utilizadas no documento também devem ser entregues em formato jpg.
separadamente.

Produto 7 - Plano Estratégico FAO 2026-2030 e do Plano de monitoramento de
indicadores FAO 2026-2030
Prazo: 160 dias

Em até 160 dias apds a assinatura do contrato, deverdo ser entregues pela CONTRATADA
a versao consolidada do Plano Estratégico FAO 2026-2030 e do Plano de monitoramento
de indicadores FAO 2026-2030. O Plano Estratégico FAO 2026-2030 devera conter,
minimamente:

O direcionamento estratégico;
Narrativa dos eixos;

Objetivos e metas;

Missdo, visao e valores;

E os proprios indicadores do FAO.
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Ja o Plano de monitoramento de indicadores FAO 2026-2030 devera desenvolver cada
proposta de indicador com ao menos os seguintes topicos:

Nome e descricdao do indicador com embasamento tedrico;
Fonte e forma de obtenc¢do dos dados;

Frequéncia de coleta e medicao;

Andlises dos dados e interpretacdo dos resultados;
Formato de comunicacao;

Pontos fortes e limitagdes.
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Além disso, a CONTRATADA devera apresentar um Sumario Executivo, sendo uma
apresentacdo em .ppt sintetizando o Plano Estratégico FAO 2026-2030 para fins de
comunicagao externa.

Formato de entrega: Documentos em .pdf, arquivos abertos (.doc e .ppt) e planilhas
finais em .xlIsx.

Quadro 1: Cronograma de entrega dos produtos e percentual de pagamento do valor total em cada entrega

PRAZO (dias
PRODUTOS corrldf)s a partir da | VALOR
assinatura do %
contrato)
Produto 1 - Plano de trabalho contendo propostas de roteiro e
cronograma para realizacdo das atividades e entregas dos 15 5
produtos
Produto 2 — Relatério de realizacdo do Workshop 01: Workshop
de apresentacdo da metodologia de trabalho e levantamento
participativo de dados, para definicdo dos objetivos 40 15
estratégicos e elaboracdo da matriz inicial do conjunto de
indicadores
Produto 3 — Matriz inicial com objetivos estratégicos, conjunto 20 20

de indicadores e mapeamento de stakeholders

Produto 4 — Componente de Monitoramento e Avaliagdo de
indicadores* - Consolidagdo de metodologia, modelo de coleta 100 12,5
e analise de dados e informagdes.

Produto 5 - Componente de Gestdo do conhecimento -
Consolidacdo de estratégia de sistematizacdo dos resultados, 115 12,5
organizagao e relatoria referente ao conhecimento gerado

Produto 6 - Relatério de realizagdo do Workshop 02:

1 1
apresentacao e alinhamento de resultados 30 >
Produto 7 — Plano Estratégico FAO 2026-2030 e do Plano de 160 20
monitoramento de indicadores FAO 2026-2030**

TOTAL 160 100%

6. Forma de Apresentacao e Propriedade Intelectual



Os produtos deverdo ser objetivos, em linguagem clara para perfeita compreensao e
apresentados em via digital editdvel. Arquivos de texto deverdo ser entregues em
formatos .doc, .pdf e .ppt, e as planilhas em formato .xlIsx. Arquivos audiovisuais deverao
ser entregues em formato final e editavel.

Os arquivos, relatérios e demais materiais elaborados pela consultoria contratada na
execucdo do objeto deste TdR terdo os direitos de propriedade pertencentes a
contratante — FUNBIO.

7. Prazos

Os servigos previstos neste Termo de Referéncia deverao ser concluidos no prazo de 160
(cento e sessenta) dias, contados da data de assinatura do contrato.

O prazo desse servico poderd ser prorrogado, mediante acordo entre as partes e
formaliza¢cdo de Termo Aditivo.

8. Insumos e responsabilidades

Da contratante (FUNBIO):

e Disponibilizar a consultoria contratada todos os documentos existentes que
possam contribuir com a elaboracdo dos produtos;

e Apoiar a consultoria contratada para solugao em eventuais dificuldades na
obtencdo de dados necessarios ao desenvolvimento das atividades previstas;

e Examinar e avaliar os Produtos apresentados conforme os prazos evidenciados;

e Realizar os pagamentos conforme o cronograma, mediante a aprovag¢ao dos
produtos e assinatura de Termo de Recebimento e Aceite — TRA.

e Arcar com a alimentacdo, deslocamento e hospedagem da consultoria
contratada em Belém/PA para a realiza¢do dos workshops, através de apoio com
diarias e passagens aéreas. Estes custos seguirdo a tabela de didrias e politica de
viagens do FUNBIO.

e Realizar, sob recomendac6es da consultoria contratada e analise da Geréncia de
Projetos FAO, a contratacdo de aluguel de espaco e coffee-break para a execucao
do workshop.

Da contratada:

e Dispor recursos que possibilitem seu trabalho, tais como equipamentos e
licencas de programas especificos;

e Recomendar espago fisico contendo equipamentos audiovisuais e servico de
coffee-break para os participantes dos workshops. Estas serdo analisadas e, se



estiverem dentro dos padrdes planejados de orgamento do FAO, serdo
aprovadas pela Geréncia de Projetos FAO.

e Realizar facilitacdo/moderacdo de reunides (virtuais) e workshops (presenciais);

e Realizar os ajustes nos produtos conforme indicacdes da Contratante;

e Recolher todos os encargos sociais e impostos inerentes ao seu formato de
contratagao.

9. Forma de Pagamento

Os produtos descritos no item 5 serdo analisados pela Geréncia de Projetos do FAO em
até 10 (dez) dias uteis, e em havendo a aprovacao sera solicitado o documento de
cobranca (Nota Fiscal) a contratada. Apds o recebimento da Nota Fiscal serd emitido o
Termo de Recebimento e Aceite — TRA (documento emitido pelo beneficidrio,
responsavel técnico pelo recebimento e aceite, atestando que os servicos foram
prestados em conformidade com as especificacdes solicitadas, quantidades e etapas, se
for o caso) para autorizagdao do pagamento, que ocorrera em até 10 (dez) dias uteis, a
contar da sua assinatura.

10. Qualificagdo técnica / Perfil exigido

Poderdo participar deste processo de selecdo Pessoas Juridicas que demonstrem
experiéncia na area de Consultoria em Gestdo de Projetos e Planejamento Estratégico,
e Monitoramento e Avaliacdo de Indicadores, com énfase em projetos socioambientais
ou politicas publicas.

Requisitos da Pessoa Juridica (Empresa): A Consultoria deverd comprovar, por meio de
atestados de capacidade técnica:

e Pelo menos 2 (dois) anos de experiéncia comprovada na elaboracdo de
Planejamento Estratégico para organiza¢des do terceiro setor, érgaos publicos
e/ou fundos ambientais na Amazonia;

e Experiéncia no desenho de sistemas de Monitoramento e Avaliacdo (M&A) e
construcdo de indicadores de desempenho e impacto;

e Experiéncia na conducdo de processos participativos, workshops e moderacao
de grupos focais com multiplos stakeholders.

Perfil da Equipe Técnica: A CONTRATADA devera apresentar uma equipe
multidisciplinar contendo, minimamente, 2 profissionais:

e 01 Coordenador(a) Geral: Profissional de nivel sénior, com formacdo superior
em Administracdo, Economia, Engenharia, Ciéncias Sociais, Ciéncias Ambientais
ou areas afins. Pelo menos 5 (cinco) anos de experiéncia comprovada em
lideranca de processos de planejamento estratégico e gestdo de projetos
complexos. Desejavel pos-graduacdo em Gestdo de Projetos, Ciéncias
Ambientais, Sociais e Econdbmicas ou Politicas Publicas.



e 01 Analista Técnico de Projetos: Profissional com formagdo superior e
experiéncia de pelo menos 2 (dois) anos em:
o Metodologias de Monitoramento e Avaliagao;
o Gestdo do Conhecimento e sistematizacdo de dados;
o Projetos com tematicas relacionadas ao desenvolvimento sustentdvel,
conservacdo ambiental e contexto amazonico.

11. Direitos Autorais e de Propriedade Intelectual

Todo o conteldo e os produtos desenvolvidos a partir dos trabalhos objeto deste
contrato terdo os direitos patrimoniais cedidos para o Programa FAO e sua reprodugao
total ou parcial requer expressa autorizacdo e referéncia ao mesmo, inclusive apds o
encerramento do contrato, resguardando os direitos morais e autorais do/a
contratado/a. O FUNBIO resguarda o direito de reproducdo parcial ou integral, edigao,
distribuicdo em qualquer meio dos produtos intermediarios e finais decorrentes da
execucao do objeto contratado conforme disposto neste TdR.

12. Responsabilidade Técnica

A orientacdo e supervisdo diretas da execucdo dos servicos acima descritos ficardo a
cargo da Geréncia de Projetos do FAO no FUNBIO.



